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ɶ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˃ˇ˔˂ˇˏˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ʅˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰ˂ʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍ˖˄ 

ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ζɳˎˊ˗ˉʹ нлнлη ʴʽʰ ˃ʽʰ ʷ˅ˎˉ˄ʹ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ 

ʶ˒ˈˋˇ˄Σ ʶˁˍˈˌ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˍʹˌ ʵʽʱˋˍʰˋʹˌΣ ʷ˔ʶʽ ˋˇʲʰˊʷˌ ʻʶˍʽˁʷˌ 

ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 
 

ɾʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˈˍʽ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 

ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ʹ ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˍˇˎ 

ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ˉˇˎ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾ ʹ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ˎˋ˔ʽʵˇˏˌ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΣ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹˌ 

˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁˈ 

ʸʺˍʹ˃ʰ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌΦ 
 

ɾʶˍʱ ˍˇˎˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˇˎ ʵʽʺˊˁʶˋʰ˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нллтΣ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍˇ нллу ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˋʹ˃ʱʵʽʰ ˏ˒ʶˋʹˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ˁˊʾˋʹˌΦ ɮˉˈ ˍˇ нллф ˁʰʽ ˃ʶˍʱΣ ʹ ˏ˒ʶˋʹ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ʰ˄ʽˋˇˊˊˇˉʽ˗˄Φ ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋ˔˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˍˊʽ˃ʶˊʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɳΣ 

ˍˇ ɲɿʆ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳɼʆΦ ɶ ʰˎˋˍʹˊʺ ʶʽˋˇʵʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽ ʵˊʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˁˇˉʷˌ ˋˍʽˌ 

ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉʷ˄ˍʶ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶˉʹˊʷʰˋʰ˄Σ ˈˉ˖ˌ 

ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈˍʰ˄Σ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ʆˇ ɮɳʃ ˋˎˊˊʽˁ˄˗ʻʹˁʶ ˁʰˍʱ уΣф҈ ˍˇ нлммΣ 

сΣс҈ ˍˇ нлмн ˁʰʽ оΣф҈ ˍˇ нлмоΦ ʆˇ нлмп ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʶ˄˗ ˍˇ˄ 

ɹˇˏ˂ʽˇ нлмр ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʰ˄ ˋˍʹ ˋˏ˄ʰ˕ʹ ʶ˄ˈˌ ˄ʷˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ʅˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˉʽˁˎˊ˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ ɰˇˎ˂ʺ ˃ʶ ʶˎˊʶʾʰ 

ʵʽʰˁˇ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰΣ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˁʰˍʱ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʾʰ ʽˋ˔ˎˊʺ 

ʵʽʰˁˇ˃˃ʰˍʽˁʺ ʲʱˋʹ ˃ʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 
 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ мΦ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʃˊˇʿˈ˄Φ ʃʹʴʺΥ 9¦wh{¢!¢ 
 

    

 ɼʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ ό˃ˇ˄ʱʵʶˌ ɳˍʺˋʽʰ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ɮɳʃ ɳˍʺˋʽʰ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ɮɳʃ 

 ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺˌ ʵˏ˄ʰ˃ʹˌΣ ɳɳ-27 = ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍʹ˄ ɳɳ нт 

 100)   
    

2000 84   
    

2001 86   
    

2002 90   
    

2003 93 6.6 1,5 
    

2004 94 5 2,5 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 
  

ɼʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ ό˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

  

ɳˍʺˋʽʰ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ɮɳʃ 

 

ɳˍʺˋʽʰ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ɮɳʃ 

 

      
  ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺˌ ʵˏ˄ʰ˃ʹˌΣ ɳɳ-27 =   ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ  ˋˍʹ˄ ɳɳ нт  

  100)       
         

2005 91  0.9 2,0  
      

2006 92  5.8 3,4  
      

2007 90  3.5 3,1  
      

2008 93  -0,4 0,5  
      

2009 94  -4.4 -4,4  
      

2010 87  -5.4 2,1  
      

2011 79  -8,9 1,7  
      

2012 74  -6.6 -0,5  
      

2013 73  -3.9 -0,2  
      

2014 72  0.8 1,4  
         

 

 

ɴ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ нллу ʹ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʺˍʰ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˁʰʽ ˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰ˄ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ 

ˍʱ˅ʶ˖ˌ ˍˇˎ тΣс҈Σ ˉˇ˂ˏ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʰˉˈ ˍˇ нллф ʹ ʰ˄ʶˊʴʾʰ 

ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˁˊʾˋʹˌ ˉˇˎ ʷˉ˂ʹ˅ʶ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ 

ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ фΣр ҈Σ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍˇ нлмл ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˍˇ мнΣр҈Σ ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁʺˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˔ˊʷˇˎˌ. ʆˇ 

нлмм ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΣ ˖ˌ ʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʹ˒ʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹΣ ʷ˒ˍʰˋʶ ˍˇ 

мтΣт҈ ˁʰʽ ʶ˄ˍʱʻʹˁʶ ˃ʶ ˊʰʴʵʰʾˇˎˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ нлмоΣ ʹ ʰ˄ʶˊʴʾʰ 

ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ нт҈Σ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍʰ мΣо 

ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʱˍˇ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ˄ʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˉˊ˗ˍʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ 

ʶˎˊ˖ʸ˗˄ʹΦ ɶ ˉˊ˗ˍʹ ʻʷˋʹ ʵʽʰˍʹˊʺʻʹˁʶ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ нлмп ˁʰʽ ˍˇˎ нлмрΣ ˃ʶ ˍˇ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˄ʰ ˎˉˇ˔˖ˊʶʾ ˍˇ нлмр ʶ˂ʰ˒ˊʱ ˋˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍˇˎ нрΣт҈Φ 
 

ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˋˎʴˁˎˊʾʰˌΣ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˍˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˍʹˌ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌ 

ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ όζʅˎ˄ʻʺˁʶˌ ɲʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ς нс ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлмоύ ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˋʶ 

ˁʾ ˄ʵˎ˄ˇ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌ ʺκˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈ ˍˇ нлмм ʰ˄ʺˊʻʶ ˋʶ оΦплоΦллл όˉˇˋˇˋˍˈ ом҈ύ 

ʷ˄ʰ˄ˍʽ оΦллтΦллл όˉˇˋˇˋˍˈ нтΣс҈ύ ˍˇ нллфΣ ʶ˄˗ ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ 

ʷ˄ˍʰˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʺˊʻʶ ˋʶ фтфΦллл ˉˇ˂ʾˍʶˌ όˉˇˋˇˋˍˈ ммΣу҈ύ ˍˇ нлмм ̫ ˄ʰ˄ˍʽ 
 
539.000 όˉˇˋˇˋˍˈ сΣр҈ύ ˍˇ нллф. 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 

ρȢρ ɛɻʎʅʆʋʚ ɝʀʚʆʐʀʏ ɭɾʀʚɻʏ 
 

ʁʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶˉʽˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˍʰ˔ʶʾʰ ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʱ˄˖ ˍ˖˄ ср ʶˍ˗˄ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ 

ˍʰ˔ˏˍʰˍʰ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍʹˌ ɳɳ ˍ˖˄ мр (ʅ˔ʺ˃ʰ мύΣ ʶ˄˗ 

ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʹ ʴˇ˄ʽ˃ˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ˉˊˈˋʻʶˍʹ 

ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹΦ ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʾʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ˇ ʴʽʰ 

ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʴʹˊʽʰˍˊʽˁʺˌ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ʱΣ ˃ˇ˂ˇ˄ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʺ˃ʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʶˊʾ ˍʰ нллΦллл ʱˍˇ˃ʰ 

ʱ˄˖ ˍ˖˄ сл ʶˍ˗˄ ˉˇˎ ˉʱˋ˔ˇˎ˄ ʰˉˈ ɮ˂ˍˋ˔ʱʽ˃ʶˊ1. 
 
ʅ˔ʺ˃ʰ мΦ ʃˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʱ˄˖ ˍ˖˄ ср ʶˍ˗˄Σ ʷˍʹ мфтл ʷ˖ˌ ˍʰ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ όʃʹʴʺΥ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃʁʇ ʇʴʶʾʰ ʴʽʰ ʂ˂ˇˎˌ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ˉʽˇ 

ʰ˄ʹˋˎ˔ʹˍʽˁʺ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʹ ˎʴʶʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ 

ˋʰ˒ʶʾˌ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ʵʶˁʰʶˍʽ˗˄Σ ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˇʽ ʶ˄ʺ˂ʽˁʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇʽΣ ʵʶ˄ ʶˉ˖˒ʶ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ 

ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌ ˋˍˇ˄ ʾʵʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ˃ʶ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 

˔˗ˊʶˌΦ ɮˎˍˈ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˃ʽʰ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɳɳΦ 
 

ʆˇ ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇ ʸ˖ʺˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʴʷ˄˄ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ όʅ˔ʺ˃ʰ нύΦ ɾʷ˔ˊʽ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ мффлΣ ˈ˃˖ˌΣ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈˍʰ˄ 

ˈˍʽ ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ʱ˄ʵˊʶˌ ʻʰ ʸˇˏˋʰ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˇ˃ˇ˂ˈʴˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍʹˌ ɳɳ ˍ˖˄ мрΥ ʰˉˈ 

ˍˈˍʶ ˍˇ ˉˊˇʲʱʵʽˋ˃ʰ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˔ʰʻʶʾΦ ʁʽ ɳ˂˂ʹ˄ʾʵʶˌ ʶʾ˔ʰ˄ ˍˇ ʾʵʽˇ ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇ ʸ˖ʺˌ ˁʰˍʱ ˍʹ 

ʴʷ˄˄ʹˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ ɳɳ ˍ˖˄ мрΣ ʰ˂˂ʱ ˇ ˊˎʻ˃ˈˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇˎ 

ʱˊ˔ʽˋʶ ˄ʰ ʰˉˇˁ˂ʾ˄ʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ мффлΦ 
 
 
 
 
 
 

 
1 ɳˉʽˉˇ˂ʰˋ˃ˈˌ сΣф҈Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 9ǳǊƻǇŜ όнлмоύ ϦtǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜέ όʁ ʶˉʽˉˇ˂ʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˄ˈˋˇˎ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹύ 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ нΦ ʆˇ ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇ ʸ˖ʺˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʴʷ˄˄ʹˋʹΣ ʱ˄ʵˊʶˌ ˁʰʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ όʃʹʴʺΥ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃʁʇ 
ʇʴʶʾʰ ʴʽʰ ʂ˂ˇˎˌ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʆˇ ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇ ʸ˖ʺˌ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰ ˍ˖˄ ср ʶˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˍˇ мфул ʺˍʰ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ ʾʵʽˇ 

˃ʶ ʰˎˍˈ ˍʹˌ ɳɳ ˍ˖˄ мрΣ ʰ˂˂ʱ ʷˁˍˇˍʶ ˎˋˍʶˊʶʾΦ ɮˉˈ ˍˇ нллл ˇʽ ʱ˄ʵˊʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˔ʱˋʶʽ ˍˇ 

ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˍˇˎˌ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰΦ 
 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ оΦ ʆˇ ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇ ʸ˖ʺˌ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰ ˍ˖˄ ср ʶˍ˗˄Σ ʱ˄ʵˊʶˌ ˁʰʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ όʃʹʴʺΥ ʲʱˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃʁʇ ʇʴʶʾʰ ʴʽʰ ʂ˂ˇˎˌύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʆʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽΣ ʰ˂˂ʱ ˃ʶ ʲˊʰʵˏˍʶˊˇ ˊˎʻ˃ˈ ʰˉΩ ˈΣˍʽ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˍ˖˄ мрΣ 
ˁʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˃ʶ ˉʽˇ ʰˊʴˈ ˊˎʻ˃ˈ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˍˇˎ ʃʁʇΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˁʰˊˁʾ˄ˇΣ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˍ˗ˊʰ ʰˉΩ ˈΣˍʽ ˍˇ мфтлΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˍ˗ˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˇˋˇˋˍ˗˄ ʰ˂˂ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˉʰˊʱ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʴʽʰ 

ˍˇ˄ ˁʰˊˁʾ˄ˇ ˍʹˌ ˍˊʰ˔ʶʾʰˌΣ ˍˇˎ ˉ˄ʶˏ˃ˇ˄ʰ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʲˊˈʴ˔˖˄Σ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˋˍʹ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʵˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ ɳˎˊ˗ˉʹ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʵʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʶ˄˗ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʹ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˔ʱ˄ʶʽ ˍˇ ˉˊˇʲʱʵʽˋ˃ʱ ˍʹˌ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ ɳˎˊ˗ˉʹΦ 
 
ʅ˔ʺ˃ʰ пΦ ɶ˂ʽˁʽʰˁʱ ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ˁʰˊˁʾ˄ˇ ˍʹˌ ˍˊʰ˔ʶʾʰˌΣ ˍ˖˄ ˉ˄ʶˎ˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʲˊˈʴ˔˖˄ όʃʹʴʺΥ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃʁʇ ʇʴʶʾʰ ʴʽʰ ʂ˂ˇˎˌ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʁʽ ʰˉˇˁ˂ʾ˄ˇˎˋʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶ˃˒ʰ˄ʶʾˌ ʴʽʰ ˉʰʻʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽˁˇˏ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ʆˇ мфул ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ʱ˄ʵˊʶˌ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʰ ʾʵʽʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ˄ˈˋˇˎˌ 

ˍˇˎ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽˁˇˏ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳɳ ˍ˖˄ мрΣ ʶ˄˗Σ ʷˁˍˇˍʶΣ ˎˉˇ˂ʶʾˉˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊʱΦ ɱʽʰ ˍʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʾʵʶˌ 

ˇʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʰˉˇˁ˂ʾ˄ˇˎ˄Σ ʰ˂˂ʱ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ ˎˋˍʶˊˇˏ˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ʰˎˍʷˌ ˍʹˌ 

ɳɳ ˍ˖˄ мрΦ 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ рΦ ɶ˂ʽˁʽʰˁʱ ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ̒ ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ʶʴˁʶ˒ʰ˂ˇʰʴʴʶʽʰˁʺ ˄ˈˋˇ 
 
όʃʹʴʺΥ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃʁʇ ʇʴʶʾʰ ʴʽʰ ʂ˂ˇˎˌ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɶ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ʽˋ˔ʰʽ˃ʽˁʺ ˁʰˊʵʽˇˉʱʻʶʽʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʽˇ ʶˏʴ˂˖ˍˍˇ 
ˍˊˈˉˇ ˍʹ˄ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˍʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΦ ɳ˄˗ 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 

ʰ˂˂ˇˏ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ˔ˏˍʰˍʰΣ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ 
ˋˍʰʻʶˊʱΦ 
 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ сΦ ɶ˂ʽˁʽʰˁʱ ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ʽˋ˔ʰʽ˃ʽˁʺ ˁʰˊʵʽˇˉʱʻʶʽʰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʆʰ ̄h ˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˇ˂˂˗˄ ʱ˂˂˖˄Σ ˎˉˇʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ ʰˊʴʺ ˉˊˈˇʵˇˌΣ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ 

˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ2Σ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ʰ˄ʻˎʴʽʶʽ˄˗˄ ˍˊˈˉ˖˄ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˃ʷ˂ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ˎʴʶʾʰˌΣ 

ˁʰʽΣ ʰ˒ ϥʶˍʷˊˇˎΣ ˋˍʹ˄ ʰˊʴʺ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΦ ɶ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ 

ʰˎˍʺ ˉˊˇʹʴʶʾˍʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˏ˒ʶˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ ʹ ˂ʽˍˈˍʹˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˃˒ʾʲˇ˂ʰ 

ʵˎˋ˔ʶˊʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍΩ 

ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹ˄ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌΦ 

 

1.2 ɚʉʅʎʋʍʍʋʌʚʀʏ ʆɻʅ ʎʐʍʀɼʇʡʎʀʅʏ ʎʐʂ ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂ ʐʂʏ 

ʑɾʀʅʋʉʋʈʅʆʙʏ ʌʀʍʚʃɻʇʕʂʏ  
 

ʃˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΣ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʽˌ 

˔ˊˈ˄ʽʶˌ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΦ ɮˉˈ ˍˈˍʶ ˉˇˎ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ˁˊʾˋʹ ʷˉ˂ʹ˅ʶ ˍʹ ˔˗ˊʰΣ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʶ˒ʽˁˍˈ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰ ʷʴʽ˄ʰ˄ ˇˊʰˍʱ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʰˉʰ˄ʱ ˍˇ фΣм҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΣ 

ʷ˄ʰ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ˇ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮ3Φ ʅʶ ʰˉˈ˂ˎˍˇˎˌ ʰˊʽʻ˃ˇˏˌΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˊʰʴʵʰʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍ˗ˊʰ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ4Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˉˇˎ 
 

 
2 ʅʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳɳ-мрΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ɼ-ɾ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˍˇˎ ʃʁʇ ʷ˔ʶʽ ʶˎ˄ˇʿˁʺ 
ʻʷˋʹ 
 

3 ʁ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ʶʾ˄ʰʽ фΣс҈Φ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʰˉʰ˄ʱ ˉˊʱʴ˃ʰˍʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ɮˎˋˍˊʾʰΣ ˍʹ ɿˇˊʲʹʴʾʰΣ ˍʹ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰΣ ˍʹ˄ ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰΦ 
 

4 ʆʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ нлммΥ носм ¦{Ϸ ɾɮɲ όɾˇ˄ʱʵʶˌ ɮʴˇˊʰˋˍʽˁʺˌ ɲˏ˄ʰ˃ʹˌύΥ тм҈ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ όооннύ 
ˍˇˎ ʁʁʅɮ όʁʁʅɮΣ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ʇʴʶʾʰˌ нлмоύΦ 
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ˁʰˍʰʲ˂ʺʻʹˁʶ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˖ˌ ζʾʵʽʶˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌη ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈ5Σ ʶ˄˗ ˇʽ ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ ʾʵʽʶˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ς ʰ˃ˇʽʲʷˌ ʴʽʰ ʽʰˍˊʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌΣ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ʵʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˒ʱˊ˃ʰˁʰς ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʹ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰ ζʱˍˎˉ˖˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄η6Φ ɶ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰˎˍʺ ʷ˔ʶʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˖ˌ ʰˉˇˍˊʶˉˍʽˁˈˌ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʰ нΣн ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ 
ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʽˋˍˇˎˌ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌΦ 
 

ʁʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʷ˄ʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΥ ˉʶˊʾˉˇˎ ос҈Σ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ όнп-нр҈ύ ˍʹˌ 

ɳɳΦ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰ˄ʹˋˎ˔ʹˍʽˁˈΣ ʶˉʶʽʵʺ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ 

ʵʰˉʰ˄˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʹ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ζʾʵʽʶˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌηΦ ɶ ˎˉʶˊˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ 

ˎˉʶˊ˔ˊʷ˖ˋʹ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ʹ ˉˊˇˁ˂ʹˍʺ ʸʺˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˎʴʶʾʰˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˁ˗˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʱʴˁʹΦ 
 

ɸʷˍʶʽΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˎˉˈ ˉʾʶˋʹ ˍˇˎˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Φ ʆˇ нлмнΣ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʰ˄ ˍˇ оΣт҈ ˍʹˌ ˍʶ˂ʽˁʺˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Σ ˉˇˋˇˋˍˈ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽˉ˂ʱˋʽˇ ʰˉΩ ˈˍʽ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ʹ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ ʺ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰΦ 

ɳʾ˄ʰʽ ʰ˄ʹˋˎ˔ʹˍʽˁˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˋˎ˄ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ 

ˎʴʶʾʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʰˁʱ˂ˎˉˍʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ς ˋʶ ʰˊˁʶˍʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ - ˎˉʶˊˉˊˇˋ˒ˇˊʱ 

ʽʰˍˊʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɾʽʰ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʴʽʰ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶʽ ˋʰ˒˗ˌ ˉ˗ˌ ʹ ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˂ʽˍˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˎˍʺ 

ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʰ˄ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ7 ˋʶ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄ʺ ˉʶˉˇʾʻʹˋʹ 

ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˈˍʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˋʶ ζʾʵʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌη ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ˇ 

ʶˉʽʸʺ˃ʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰΣ ʰ˂˂ʱΣ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇˏˍʶ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

ˇˏˍʶ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺΦ ɮˎˍˈ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˉˇˎ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˋˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ʇʴʶʾʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ όнлмрύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 олΣр҈ ˍˇ нлммΥ ʹ ˃ˈ˄ʹ ˔˗ˊʰΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ нр҈ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ 
όʅˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ʇʴʶʾʰˌ ʁʁʅɮ нлмоύΦ 

 

6 ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʹˍˊˈˍʹˍʰˌ ˁˇˋˍʾʸˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ˔ˊʺˋˍʹ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ тлм ϵ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʾʵʽʶˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˋˎ˄ упу ϵ 
ʱˍˎˉʶˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌΦ D Kaitelidou et al. Informal payments for maternity health services in public hospitals in Greece. Health Policy 
109 (2013) 23-30. ɰ˂ʷˉʶ ʶˉʾˋʹˌ Liaropoulos et al. Informal payments in public hospitals in Greece. Health Policy 2008;87:72-81. 

 

7 C Economou. Barriers and facilitating factors in access to health services in Greece. WHO Europe, 2015. 
http:// www.euro.who.int/en/countries/greece/publications/barriers-and-facilitating-factors-in-access-to-health-services-in-
greece-2015  

ǥȈȈŬȂǾ ȇȒŭȆȇȌȖ ɸŮŭǿȌȏ
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ʅ˔ʺ˃ʰ тΦ ɮˁʱ˂ˎˉˍʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʽʰˍˊʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˂ˈʴ˖ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʺ ʱ˂˂˖˄ ˂ˈʴ˖˄Σ ʰ˄ʱ 
ʶʽˋˇʵʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍʶˍʰˊˍʹ˃ˈˊʽˇΣ нлмн όʁʁʅɮΣ ʇʴʶʾʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʰˍʽʱ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽʵʶʽ˄˖ʻʶʾ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΣ 

˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˎˉˇʲʰʻ˃ʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˁʰʽ ʶˏ˂ˇʴʰ 

ˎˉˇ˄ˇ˃ʶˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΦ ʁʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ 

ʵʰˉʱ˄ʶˌ όˍʰˁˍʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹύ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ 

˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍ˃ʺ˃ʰ όсп҈ύ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 

˔˗ˊʶˌ ό˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ тр-тс҈ύΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʻʶʰ˃ʰˍʽˁʱ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʹˌ 

ˁˊʾˋʹˌΣ ˍˈˋˇ ˋʶ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɼʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˇʽ ˔˗ˊʶˌ 

ˍʹˌ ɳɳ ʵʰˉʰ˄ˇˏ˄ ˍˇ сΣп҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˖ˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʲˊʽˋˁˈˍʰ˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлмм-мнΣ ʰ˂˂ʱ ˉ˂ʷˇ˄ ʷ˔ʶʽ ˉʷˋʶʽ ˋˍˇ рΣп҈8Φ ʆˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˁʰ˄ ʶˉʰˊˁʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ˁʰ˂ʱ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʾʰˌΦ ɾʶ ˍʽˌ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁʷˌ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʶˌ ˉˇˎ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʾʰˌΣ ʹ ˎˉˇ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʰˊʴʺ ʰ˂˂ʱ 
 

 
8 ʂˉ˖ˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ɮɳʃ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ нлмр ˉˇˎ ˕ʹ˒ʾˋˍʹˁʶ ˍˇ нлмпΦ 
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ˁ˂ʽ˃ʰˁˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉʶʽ˂ʺ ˁʰˍʱˊˊʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰˎˍʺ ʶˉʽʵʶʽ˄˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶʽ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍˇˎ 

ɳʁʃʇʇ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˊʰˍʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʽ˃ʹ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʺ ˊˇʺΦ 
 

ɶ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˍʱˋʹ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΦ ɳʱ˄ 

ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˉʱʴ˖˄ʰ˄ ˋʶ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˋˍʰ 

ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ʶˉʾˉʶʵʰΣ9 ʰˎˍˈ ʻʰ ˃ʶʾ˖˄ʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ 

ˉˇˋˇˋˍˈ уΣр҈ ˍˇˎ ɮɳʃ10 ˋˍˇ тΣт҈ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмф11 (ʅ˔ʺ˃ʰ 8)Φ ʁʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

όˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌύ ʻʰ ʷˉʶ˒ˍʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʺʵʹ ˃ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ рΣп҈ 

ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇ нлмр ˋˍˇ пΣу҈ ˍˇ нлмфΣ ʶ˄˗ ˇʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʻʰ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ʵʶʾˁˍʹ ˍˇˎ о҈Φ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʻʰ ʷˉʶ˒ˍʶ ʷˍˋʽ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˏ˒ʶˋʹ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ώˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ уΣт҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˁʰʽ сΣп҈ 

ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ό99нтΣ нлмоύϐΦ ¢ƻ ˉʱʴ˖˃ʰ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˋʰ˒˗ˌ ˃ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈΣ ˁʰʽ ʰˉˈ 

ˉ˂ʶˎˊʱˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΦ ɶ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ʾʵʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΣ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʺΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ 

ʶˉʰ˄ʰˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˋˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʰˉˇʵʶˁˍʱ ʴʽʰ ˃ʽʰ 

ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˔˗ˊʰΦ 
 

ɳ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 

ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ (ʅ˔ʺ˃ʰ 9)Φ ɶ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˍʹˌ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ 

ˁʱ˂ˎ˕ʹˌϊ ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˉˇˎ ˋˍʶˊʶʾˍʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ʷ˔ʶʽ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʵˊʰ˃ʰˍʽˁʱ ˂ˈʴ˖ 

ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΦ ʆˇ нлмпΣ ˉʶˊʾˉˇˎ нΣн ʶˁʰˍΦ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʶ˄ ʵʽʷʻʶˍʰ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹΦ ɾˇ˂ˇ˄ˈˍʽ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʷ˔ʶʽ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ 

˃ʶ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰΣ ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʰˁˈ˃ʹ ˉˇ˂˂ʱ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄Φ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9 ʁʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋˍʰ рΦсмс ʵʽˌ ϵ κ ʷˍˇˌΣ ˖ˌ ˍˇ нлмоΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ɳɽʅʆɮʆΣ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʹ˃̍̀ ʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋʶ фΣсрн ʵʽˌ ϵΣ ˍˇ нлмрΣ όрΣп҈ ˍˇˎ ɮɳʃύΦ 
 

10 OECD GDP figures up to 2014 (179.1 B), and yearly growth forecasts of 0.5% for 2015, 2.9% for 2016 , 2.4% for 2017 and 
2018, and 2.5% for 2019. Higher growth forecasts are e.g. in http://www.statista.com/statistics/ 263605/ gross-domestic-
product-gdp-growth-rate-in-greece/: 3.23 for 2017 and 3.19, 3.04 and 2.62 subsequently. 

 

11 ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁˎ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰ˄ ʰˉˈ у҈ ʷ˖ˌ ф҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΦ ʆˇ нлмн ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋˍˇ уΦум҈ 
ˁʰʽ ˍˇ нлмо ˋˍˇ уΦс҈ ʶ˄ˈˌ ʰˉˇ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇˎ ˉ˂ʷˇ˄ ɮɳʃΦ όɳɽʅʆɮʆΣ нлмрύΦ ʋʱˊʹ ˋˍʹ˄ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ 
ʵʰˉʰ˄˗˄ ˎʴʶʾʰˌΣ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ʹ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶˋˇˋˍʰʻ˃ʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ 
(8.6% - уΦт҈ύΣ ʷˋˍ˖ ˁʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ʶˏˊˇˌ мл-мм҈ ˍʹˌ ɮˎˋˍˊʾʰˌΣ ˍˇˎ ɰʶ˂ʴʾˇˎΣ ˍʹˌ ɲʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɱʰ˂˂ʾʰˌ ʺ ˍˇˎ мм҈Ҍ ˍʹˌ 
ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʅˇˎʹʵʾʰˌΦ ɾʽʰ ˉˍ˗ˋʹ ˋˍˇ тΣт҈Σ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʽʰ ʰˁˊʰʾʰ ˍʽ˃ʺ ˁʰʽ ʻʰ ˍʹ˄ ʻʷˋʶʽ ˋˍˇ 
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˍ˖˄ ʰ˄ʶˉˍˎʴ˃ʷ˄˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˔˖ˊ˗˄Φ 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ уΦ ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˎˉˈʻʶˋʹ ˉʰʴ˗˃ʰˍˇˌ 
ˍ˖˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ όʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ύ ˋˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ нлмо όʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌύ ˁʰʽ нлмр 
όʵʹ˃ˈˋʽʶˌύ όʃʹʴʺΥ ʇΦʇΦɼΦɮ-ʃʁʇ-TSU12) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ фΦ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˎʴʶʾʰˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ нлмн όʺ ˍˇ ˉ˂ʹˋʽʷˋˍʶˊˇ  
ʷˍˇˌύ όʁʁʅɮ ʇʴʶʾʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʰˍʽʱ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
12 ʇˉʇ-ʃʁʇ-¢{¦Φ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ʇʴʶʾʰˌ ζмлл 
ˋʹ˃ʶʾʰ ʵˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɼɼϦΦ ¢{¦ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾ˖˃ʰ І олΦ нлмр 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 

ɳʾ˄ʰʽΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʰ˄ʻˇˏ˄ ˇʽ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰ˄ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʱ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˈˋˇ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʹ ʰʴˇˊʱ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ˍˊˈˉˇˎ ˉˇˎ ʰˉˇʸʹ˃ʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʱˊˇ˔ˇʽΣ ˃ʶ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʺ ʰ˄ʶˉʰˊˁ˗ˌ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˊˏʻ˃ʽˋʹˌΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ˄ ˎˉʶˊˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʲʰˊʷ˖ˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁ˗˄ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄Σ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊˈ˔˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ˉˇ˂ˎˉˇʾˁʽ˂˖˄ 

ˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄˖˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌΦ 
 

ρȢσ ɫʐʍʀɼʇʡʎʀʅʏ ʎʐʂʉ  ʌɻʍʋʔʙ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ 
 

ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ʹ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋˍʶʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ 

˔ˊˈ˄ˇˎΦ ʅʶ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˇʵʹʴʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΣ ˃ʶ ˋˍˊʶʲ˂ʱ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˎˉʶˊˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʷ˖ˌ ˍʽˌ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ˉˇ˂ˎʱˊʽʻ˃ʶˌ ˁʰʽˋʰˊʽˁʷˌ ˍˇ˃ʷˌ όˉʶˊʾˉˇˎ тл҈ύ ʺ ˍˇ˄ ˎ˕ʹ˂ˈ 

ʰˊʽʻ˃ˈ ˉʰˊʰˉʶ˃ˉˍʽˁ˗˄ ʴʽʰ ʰ˅ˇ˄ʽˁʺ ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰ (ʅ˔ʺ˃ʰ 11)Φ ɶ ɱʶ˄ʽˁʺ ʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 

ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ʇʴʶʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʶ˅ʰ˒ʰ˄ʽˋˍʶʾ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ ς́  ˉʰˊˇ˔ʺ 

ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋʶ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 

˒ˊˇ˄ˍʾʵʰΣ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˁʰʽ ʰˊˊˏʻ˃ʽˋˍˇ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ13 

 

ɶ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰˎˍʺ ʷ˔ʶʽ ˖ʻʺˋʶʽ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˎˉʶˊʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ 

ʰˁˊʽʲˈ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌΣ ˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎΣ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋʶ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ʺ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΦ ɶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˃ʰʴ˄ʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰ˅ˇ˄ʽˁʺˌ ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʺΥ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖ˌ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˁʰʽ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ (ʅ˔ʺ˃ʰ 10)Σ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˉˇˎ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ ˋˎ˄ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽ ˍʽˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˃ʽʰˌ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˃ʶ 

ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ʵʽʰ˃ʶ˂ʽˋ˃ˈ  ˔˗ˊʰˌΦ ɮˎˍˈ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʷ˃ˉˍˇ ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ʵʶˏˍʶˊˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ (ʅ˔ʺ˃ʰ 11)Φ ɮˁˈ˃ʹ 

ʶ˄ˍˇ˄ˈˍʶˊʹ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʹ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴʽʰ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
13 ʇˉʇ-ʃʁʇ-TSU, Benchmarking GPs and family doctors. TSU Briefing note #2, 2015. MOH-WHO-TSU, Specialised ambulatory 
care. ¢{¦ .ǊƛŜŦƛƴƎ ƴƻǘŜ ІноΣ нлмр όʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉʰʻˇ˂ˈʴˇʽ ˁʰʽ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˇʾ ʴʽʰˍˊˇʾΦ ɳɿɶɾɳʄʍʆɹɼʁ ʅɶɾɳɹʍɾɮ І 
нΣ нлмрΦ ʇˉʇ-ʃʁʇ-¢{¦Σ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ɳ˅˖˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺ ʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹΦ ɳɿɶɾɳʄʍʆɹɼʁ ʅɶɾɳɹʍɾɮ І ноΣ нлмрΦύ 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ млΦ ɾʰʴ˄ʹˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ɮ˅ˇ˄ʽˁˇʾ ʆˇ˃ˇʴˊʱ˒ˇʽ ʰ˄ʱ ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ нлмн ʺ ˍˇ 
ˉ˂ʹˋʽʷˋˍʶˊˇ ʷˍˇˌ όʁʁʅɮΣ ʇʴʶʾʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʰˍʽʱΥ ɳˎˊ˗ˉʹ нлмпύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ ммΦ ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ɾʰʴ˄ʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɮ˅ˇ˄ʽˁʺˌ ʆˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ʰ˄ʱ мΦллл ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 

ɶ ʰ˄ʶ˅ʷ˂ʶʴˁˍʹ ˁʰʽ ʶˉʽˁʶˊʵʺˌ ʰʴˇˊʱ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʷ˔ʶʽ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʺˋʶʽ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˎˉʶˊˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʽʰˍˊ˗˄Φ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʽʹʻʶʾ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʽʰˍˊ˗˄ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ 

ɳɳ ʴʽʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ14Φ ʆˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 12 ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ όʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌύ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶ˃˒ʰ˄ʺˌ ˋˍˊʷʲ˂˖ˋʹ ˋˍˇ 

˃ʶʾʴ˃ʰ ˍ˖˄ ɱʶ˄ʽˁ˗˄κɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ɹʰˍˊ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˎˉʶˊˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˎˉˇ̄́ ˇˋ˒ˇˊʱ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ʽʰˍˊ˗˄Φ 
 

ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ʽʰˍˊ˗˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ɳɳΣ ˋʶ 

ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ ˍʹˌ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄Φ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ оΦтсс ɱʶ˄ʽˁˇʾ ɹʰˍˊˇʾ όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 

нлмпύΣ ʰ˄ˍʾ ˍ˖˄ уΦмпм ˉˇˎ ʻʰ ˎˉʺˊ˔ʰ˄ ʶʱ˄ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʷʻʶˍʶ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷˋʹ 

ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ  ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ʴʽʰˍˊ˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΥ ʰˎˍˈ ˋʶ ʰˊʽʻ˃ˇˏˌ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ʷ˄ʰ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ 

пΦотр ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ʺ ʁʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁ˗˄ ɹʰˍˊ˗˄Φ 
 
ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄  ʽʰˍˊ˗˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ɳɳΦ ʆˇ 

нлмп ˎˉʺˊ˔ʰ˄ пнΦспт ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ˁ˂ʽ˄ʽˁˇʾ ʽʰˍˊˇʾ ʰ˄ˍʾ ˍ˖˄ нлΦнуо ˉˇˎ ʻʰ ˎˉʺˊ˔ʰ˄ ʶʱ˄ ʹ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʷʻʶˍʶ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃˃ʷ̀ˇ ̍́ ˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΣ ˉΦ˔Φ 4.492 

ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˇʾ ʽʰˍˊˇʾ ʰ˄ˍʾ ˍ˖˄ слл ˍˇˎ ˋʹ˃ʶʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ 

˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ʷ˄ʰ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ˉʱ˄˖  
 
ʰˉˈ нлΦллл ʶʽʵʽˁˇˏˌ ʽʰˍˊˇˏˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΣ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˁʱʻʶ 

˔ˊˈ˄ˇΦ15 

 
ʅ˔ʺ˃ʰ мнΦ ɲʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʽʰˍˊ˗˄ όнлмпύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʵˇˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˈˉ˖ˌ 
ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷˋʹ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɳɳ όˉʹʴʺΥ ʇˉʇ-ʃʁʇ-TSU) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
14 ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ʵʽʱ˃ʶˋˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ ˍˇ нлмн όʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ нлмн ʴʽʰ ɮˎˋˍˊʾʰΣ ɰʷ˂ʴʽˇΣ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ ˍʹˌ 
ʆˋʶ˔ʾʰˌΣ ɲʰ˄ʾʰΣ ɳˋʻˇ˄ʾʰΣ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰΣ ɱʰ˂˂ʾʰΣ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ʁˎʴʴʰˊʾʰ όнлмлύΣ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ όнлмоύΣ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ όнлмоύ 
ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΣ ʃˇ˂˖˄ʾʰΣ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΣ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰΣ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ ʅˇˎʹʵʾʰ όнлммύΣ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇό нлмоύ ˖ˌ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʽʰ 
ˍʹ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˋʶ ʽʰˍˊˇˏˌ όʰˊʽʻ˃ˈˌ ʽʰˍˊ˗˄ ʰ˄ʱ мΦллл ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ʺ ʰ˄ʱ мллл ʴʶ˄˄ʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁˇ˂ˈʴ˖˄ ʺ 
˃ʰʽʶˎˍʺˊ˖˄ύ ˁʰʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ό҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋʶ ʽʰˍˊˇˏˌ ˁʰʽ 
ˇʵˇ˄ˍʽʱˍˊˇˎˌύΦ ɿʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌΣ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʶˌ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ 
όʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʽʵʽ˗ˍʶˌ ʺ ˃ʶˊʽˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʱˉˍˇˎ˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶ˖˄ύΣ ʶ˄˗ ˇʽ 
ʵʶʾˁˍʶˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ɳɳ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏΦ 
 

15 ʇˉʇ-ʃʁʇ-¢{¦Σ нлмрΦ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʶ˅˖˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹΦ ¢{¦ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˈ ʅʹ˃ʶʾ˖˃ʰ І ноΦ 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 

ʁʽ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʽ˃ʶˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʶˊˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇˁ˂ʹˍʺ ʸʺˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰˋʻʶ˄ʶʾˌ ˄ʰ ʰʴˇˊʱʸˇˎ˄ 

ʰ˒ʶʽʵ˗ˌ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰΣ ˃ʶ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹ˄ ʰ˂ˈʴʽˋˍʹ ˉˊˇˁ˂ʹˍʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ʽʰˍˊˇˏˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˉˇˎ ˁˎˊʽʰˊ˔ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ʰˊˊˏʻ˃ʽˋˍˇ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ 

ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʶˉʽˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʵˇ˃ʽˁʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹˌ ɳ˅˖˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌΣ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ζʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ˍʽˉʰ˂ˈˍʹˍʰη ˁʰʽ ʰˉˈ ˋˍˊʶʲ˂ʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰΦ 
 

ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇˎˋʾʰ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʵʶ˄  ˇʵʹʴʶʾ 

˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˎˉʶˊˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇˁ˂ʹˍʺ ʸʺˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ 

ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ʺ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˃ʽʰ  ʲʰʻˏˍʰˍʰ ʶˉʹˊʶʰˋ˃ʷ˄ʹ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˔ˇˎΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ 

ʰ˄ˍʽʲʽˇˍʽˁ˗˄Σ ˃ʶ ˍˇ ˍʷˍʰˊˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˁˊʽʲ˗˄ ʰ˄ˍʽʲʽˇˍʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ 
 
ʅ˔ʺ˃ʰ моΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˈʴˁˇˌ ˋˎ˄ˍʰʴˇʴˊʰ˒ʹ˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ˍʽʲʽˇˍʽˁ˗˄Σ нлмм όʁʁʅɮ ʇʴʶʾʰ ˃ʶ ˃ʽʰ 
˃ʰˍʽʱΥ ɳˎˊ˗ˉʹ нлмпύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ мпΦ ɼʶ˒ʰ˂ˇˋˉˇˊʾ˄ʶˌ ˁʰʽ ˁʽ˄ˇ˂ˈ˄ʶˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʰʴˇʴˊʰ˒ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰ˄ˍʽʲʽˇˍʽˁ˗˄Σ 
нлмм όʁʁʅɮ ʇʴʶʾʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʰˍʽʱΥ ɳˎˊ˗ˉʹ нлмпύ 
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ɶ ˎˉʶˊˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ˎˉʶˊˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʽʰˍˊ˗˄ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ˍʾ˒ʰˋʹ ˃ʶ ˍʹ 

˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʰˉˈʵˇˋʹΦ ʃʰˊʱ ˍʽˌ ˁˇˊˎ˒ʰʾʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ 

ˋˍˇ˄ ʰˁˍʽ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈΣ ˍˇˎˌ ʰˁˍʽ˄ˇ˂ˈʴˇˎˌΣ ˍˇˎˌ ʴˎ˄ʰʽˁˇ˂ˈʴˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

˔ʶʽˊˇˎˊʴˇˏˌΣ ˇ ˉˊˇˋˎ˃ˉˍ˖˃ʰˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰˊˁʾ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰˋˍˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉʰ˔ʷˇˌ 

ʶ˄ˍʷˊˇˎ ˎˋˍʶˊʶʾ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʱ˂˂ʶˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΦ 
 

ʃʰˊʱ ˍʹ˄ ˎˉʶˊˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʽʰˍˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˋʶ ˁʰˊʵʽˇ˂ˈʴˇˎˌΣ ˇʽ ˃ʷˋˇʽ 

˔ˊˈ˄ˇʽ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌ ʴʽʰ ˂ʺ˕ʹ ʽʰˍˊʽˁʺˌ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ ɳʅʇ ʺˍʰ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ор ˁʰʽ нл 

ʹ˃̫ˊʶˌ ˍˇ нлмпΣ ʶ˄˗ ˍˇ нм҈ ˍ˖˄ ˊʰ˄ˍʶʲˇˏ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʴʰˋˍˊʶ˄ˍʶˊˇ˂ˈʴˇˎˌ ʵʶ˄ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʰˋʻʶ˄ʶʾˌ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ˋˍˊʰ˒ˇˏ˄ ˋʶ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ16 

 
ʅ˔ʺ˃ʰ мрΦ ɮˊʽˋˍʶˊʱΥ ʃˊˇˋˎ˃ˉˍ˖˃ʰˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˃ʰˋˍˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ˋʶ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ рл-сф ʶˍ˗˄Σ 

нллн ʷ˖ˌ нлмн όʺ ˍˇ ˉ˂ʹˋʽʷˋˍʶˊˇ ʷˍˇˌύΣ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽʱ ˍˇˎ ˉʰ˔ʷˇˌ ʶ˄ˍʷˊˇˎ ˋʶ ʱˍˇ˃ʰ ʹ˂ʽˁʾʰˌ рл-тп ʶˍ˗˄Σ 

ˍˇ нллу ʺ ˍˇ ˉ˂ʹˋʽʷˋˍʶˊˇ ʷˍˇˌΣ όʁʁʅɮ ʇʴʶʾʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʰˍʽʱΥ ɳˎˊ˗ˉʹ нлмпύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ɳ˄ ˍ˖ ˃ʶˍʰ˅ˏΣ ʹ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˎʴʶʾʰˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ɶ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʶˌ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍ˗˄ ˋˍˇ˄ ʁʁʅɮΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ лΣоп ʴʶ˄ʽˁˇʾ ʽʰˍˊˇʾ ʰ˄ʱ мΦллл ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʹ˄ ʃˇ˂˖˄ʾʰΣ 

ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ мт ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ˁʰʽ ˁʱˍ˖ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ 

όлΣтп ҉ύ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΦ ʂˉ˖ˌ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ʶˉʽˋʹ˃ʰ˄ʻʶʾΣ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˔ʶ 

ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ʻʰ ˎˉʺˊ˔ʰ˄ уΦмпм ʴʶ˄ʽˁˇʾ 
 
 

 
16 ʇˉʇ-ʃʁʇ-¢{¦Σ ˍˇ нлмрΦ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɹʰˍˊʽˁ˗˄ ɳʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄Φ ¢{¦ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˈ ʅʹ˃ʶʾ˖˃ʰ І сΦ 
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ʽʰˍˊˇʾΣ пΦотр ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ оΦтсс17 ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ όˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˉΦ˔Φ ˍ˖˄ ˔ʶʽˊˇˎˊʴ˗˄Υ мΣм ҉Σ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ нл ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ 

ɳɳΣ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍˇ ʵʽˉ˂ʱˋʽˇ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ - лΣсн ҉ - ˍʹˌ ɳɳύΦ ɮˎˍʺ ʹ ˎˉˇʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ 

ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹΣ 

ʰ˂˂ʱΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΣ ˍʹ˄ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΦ 
 

ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˎʴʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˋˍʶˊʶʾˍʰʽ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌΣ 

ʶ˄˗ ʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽΣ ˋʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ʰʵʽˁʰʽˇ˂ˈʴʹˍʰ 

ʰˁˊʽʲʺΦ ʆʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ζʵʶ˄ ˉʽʱ˄ˇˎ˄ ˍˈˉˇη Υ ˋˎ˔˄ʱ ʵʶ˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ 

˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˋˎ˔˄ʱ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ˉˇ˂˂ʱ ˔ˊʺ˃ʰˍʰΦ ʆˇ ʱ˃ʶˋˇ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ʰˋʻʶ˄ʶʾˌ ˉˇˎ 

ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˍʹˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʺˌ ˍˇˎˌ ʶˉʽˍʶʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˎˋ˔ʷˊʶʽʰΣ ˋʶ 

ʷ˄ʰ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˉˇˎ ʺʵʹ ˉʽʷʸʶˍʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʰΦ ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍ˖ ˍʹˌ 

ʲʷ˂ˍʽˋˍʹˌ ˁʰʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʽˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍˇˎ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˍʶˊˇʲʰˊʷˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈΣ ʶ˄˗ ˇʽ 

ʵˎˋ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊˈ˔˖˄ ʷ˔ʶʽ ʰ˂˂ˇʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˋˍʽˌ 

ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˎʴʶʾʰˌΦ18 

 
 
 

ρȢτ ɚɿʑʉɻʈʚʀʏ ʎʐʂ ɿʅɻʆʑɼʘʍʉʂʎʂ ʐʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ɭɾʀʚɻʏ 
 

ɶ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˎˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ˍˇˎΦ ʁʽ ʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˇʽ 

ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʶˌΣ ˉʶˊʽ˔ʰˊʰˁ˖˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ˉʰˊʶ˃ˉˇʵʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ʱˁʰ˃ˉˍʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎ˄ˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽΦ ʁʽ 

ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌΣ ˃ʶ ˁʰˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˃ʶ 

ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉʱˊ˅ʶʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˁʰˍʱ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʷˍʹΣ ˃ʶ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ ʵʽʱˊˊʹ˅ʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˇˏ ʽˋˍˇˏ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʹʴʶˋʾʰˌΣ ˍ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ˍˇˎ ʵˇ˃˗˄Φ 
 

ʆˇ ˎˉΦ ʇʴʶʾʰˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˃ʽˁˊʺ ʺ ˁʰʻˈ˂ˇˎ ʶˉʽˊˊˇʺ ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˎʴʶʾʰˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ 

ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˊˊˏʻ˃ʽˋˍˇˌ ˁʰʽ ˁˎˊʽʰˊ˔ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˇ˃ʱʵʶˌ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄Φ ʁʽ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˁʰˍʱ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰʲˊ˗ˋʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰˎˍʺ 

ˍʹ˄ ʶˉʽˊˊˇʺ ˁʰʽΣ ʰ˄ˍʽʻʷˍ˖ˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˊˊˇʺ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˎʴʶʾʰˌΦ ɮˎˍˈ ʶ˅ʹʴʶʾ - ˁʰˍʱ ʷ˄ʰ ˃ʷˊˇˌ - ˍʹ˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹΥ 

ˍʰ ˒ʱˊ˃ʰˁʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʷ˄ʰ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˃˒ʽˋʲʺˍʹˍʰ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ 

˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ʽʵʾ˖˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄19 ˁʰʽ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˉʶˊʽʻ˖ˊʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ˍ˖˄ ʴʶ˄ˇˋʺ˃˖˄Φ 
 
 

 
17 ʇˉʇ-ʃʁʇ-¢{¦Σ нлмрΦ ɶ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɹʰˍˊ˗˄ ˁʰʽ ʁʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁ˗˄ ɹʰˍˊ˗˄Φ ¢{¦ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˈ ʅʹ˃ʶʾ˖˃ʰ І нΦ 
 

18 ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ ɲʽʰ˒ʻˇˊʱΦ ɳˎˊ˖ʲʰˊˈ˃ʶˍˊˇ тфΦмΣ нлмоΦ 
 

19 ʇˉʇ-ʃʁʇ-¢{¦Φ ɳ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ˍʹˌ ʰ˃ˇʽʲʺˌ ˍˇˎ ϵ м ʰ˄ʱ ˋˎ˄ˍʰʴʺΦ ¢{¦ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˈ ʅʹ˃ʶʾ˖˃ʰ І мΣ нлмрΦ 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 

ʅˍˇ ˎˉΦ ʇʴʶʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˎʴʶʾʰˌΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˂ʺ˕ʹˌ 

ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɴ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ˍʾ˒ʰˋʹ ˍˇˎ 

ˎˉʶˊˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʽʰˍˊʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˉˇˎ ʵʶˋˉˈʸʶʽ ˋˍʽˌ ˇ˃ʽ˂ʾʶˌ ˍ˖˄ 

ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˎˉʶˊˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ˉ˂ʷˇ˄ ʷ˔ʶʽ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖ʻʶʾ ʶˉʰˊˁ˗ˌΦ20 

 

ɶ ˉʰ˄ˍʶ˂ʺˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇˎˋʾʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍʽˌ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ όʇʴʶʾʰ ˃ʶ ˃ʽʰ 

˃ʰˍʽʱΥ ɳˎˊ˗ˉʹ нлмпύΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌΥ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˔ʶʽˊˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ 

ˁʰˍʰˊˊʱˁˍʹ ˉˇˎ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ʹ˃ʷˊʰˌΣ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ 

ʰ˄ˍʽʵʽʰʲʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰʻ˂ʽˉˍʽˁ˗˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄Σ ˍˇ ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇ ʶˉʽʲʾ˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˁʰˊˁʾ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰˋˍˇˏΣ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˁʰˊʵʽʰˁʺ 

ˉˊˇˋʲˇ˂ʺΣ ˇʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˋˍˇ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇ ˂ˈʴ˖ ʵʽʰʲʺˍʹ ʺ ʱˋʻ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ʶ˃ʲˇ˂ʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 

ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹˌ ʶˉˇ˔ʽˁʺˌ ʴˊʾˉʹˌΣ ˇʽ ˔ˊˈ˄ˇʽ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌ ʴʽʰ ʶʴ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰˍʰˊˊʱˁˍʹ ʺ ʴʽʰ 

ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʽˋ˔ʾˇˎΦ 
 

ʃˊˈˋ˒ʰˍʰ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˉˊˈˇʵˇˌ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʲʰˋʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ʹ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 

ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʺ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ɶ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɾʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΣ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ Ϧмлл ˋʹ˃ʶʾʰ 

ʵˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɼʰʻˇ˂ʽˁʺ ɼʱ˂ˎ˕ʹϦ όʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˁʰˍʱ ʷ˄ʰ ˃ʷˊˇˌ ˃ʶ ˃ʷˍˊʰ 

ˉˇˎ ˋˎ˃˒˖˄ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɼˇʽ˄ˇʲˇˏ˂ʽˇ ˃ʶ ʰ˒ˇˊ˃ʺ ˍʹ˄ ˕ʺ˒ʽˋʹ ˍˇˎ оˇˎ 

ɾ˄ʹ˃ˇ˄ʾˇˎύ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˎʴʶʾʰˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ 

ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄Φ ʆˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɾʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ 

ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΣ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʺ ˍˇˎΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ˁʽ˄ʹʻʶʾ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ɼʰʻˇ˂ʽˁʺ ɼʱ˂ˎ˕ʹ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ ʃʰˊʷ˔ʶʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʵʽʱ˂ˇʴˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ 

ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌΦ 
 

ʆˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ˉʹʴʱʸʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ ʵˎˋ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˖ʻʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ˋˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʺˌ ˍˇˎΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗˄ʶˍʰʽΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɼˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ όɼˎʅɼˇʽʃύΣ ˉˇˎ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ʇˉˇˎˊʴʶʾʰ ʇʴʶʾʰˌΣ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɳˊʴʰˋʾʰˌΦ ʅʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ˃ʽʰ 

˃ʶˍʱʲʰˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʰ˂ʰʽˈ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ζƭŀƛǎǎŜȊ-ŦŀƛǊŜη ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ 

ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁˇˏ ˍˏˉˇˎ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍˇˎ ɳʅʇΣ ˉˊˇˌ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʇʴʶʾʰˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈΣ ˔˖ˊʾˌ 

ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌΣ ʲʰˋʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍʹ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˊˏʻ˃ʽˋʹΦ 
 
 
 

 
20 ʇˉʇ-ʃʁʇ-¢{¦Φ ʅˉʰ˄ʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˎˉʶˊˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʽʰˍˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ¢{¦ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾ˖˃ʰ І нуΣ нлмрΦ 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 
 
 

1.5 SWOT analysis 
 

ɲʇɿɮʆɮ ʅɶɾɳɹɮ 
 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 
 

¶ ʆˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹˌ ʇʴʶʾʰˌ 
ˍ˖˄ ζмлл ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ʵˊʱˋʹˌηΣ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˉˇˎ ʰˎˍʺ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ 
ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˈ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ 

 
¶ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ɼʰʻˇ˂ʽˁʺ ɼʱ˂ˎ˕ʹ ʇʴʶʾʰˌ όʶ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ 
ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌΣ 
ʰˏ˅ʹˋʹ ˉʰˊˇ˔˗˄ύ 

 
¶ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁ˗˄ ʵˎˋ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍˇˎ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

 
¶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ 
˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ 

 
¶ ʅˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˋˇˍʷˊ˖˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ 

 
¶ ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ˍˇ˃ʷʰ ˎʴʶʾʰˌ ˋʶ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ 

 
¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɼˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ όɼˎʅɼˇʽʃύΣ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˉˊˇʶʵˊʾʰ ˍʹˌ 
ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όʇˉˇˎˊʴʶʾʰ ʇʴʶʾʰˌΣ 
ʃʰʽʵʶʾʰˌΣ ˁʰʽ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ς 2 
ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ˃ʺ˄ʰ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʇˉˇˎˊʴ˗˄ ˁʰʽ н ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ 
ɱˊʰ˃˃ʰˍʷ˖˄ύ 

 

 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
 

¶ ʆˇ ʇˉΦ ʇʴʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽˇˁˍʺˍʹˌ ˉˇ˂˂˗˄ 
ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˄ 
ʵʰˉʰ˄ʱ ˉˈˊˇˎˌ ʴʽʰ ʶ˄ˇʾˁʽˇ 

 
¶ ʁʽ ˄ʷˇʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʇˉΦ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ 
˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ 
ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

 
¶ ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ 
ʰˉˈ ˍˇ ʇˉΦ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ 
ˁʰˍʱ ϵмрл ʶˁΣ ʹ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˋˍˇ˄ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ 
˔˖ˊʾˌ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰΦ 

 
¶ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ 
ʇˉΦ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 

 

ɮɲʇɿɮɾɹɳʅ 
 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 
 

¶ ɼʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ 
ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍˈˋˇ ˋʶ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 

 
¶ ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

 
¶ ɱˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ 
ˁʰʽ ʰ˄ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 

 
¶ ɼʰˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʇˉΦ ʇʴʶʾʰˌ ς 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʴˊʰ˒ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

 
¶ ʋʰ˃ʹ˂ʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ  ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ 
ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ 
ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ 

 
¶ ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʇˉΦ 
ʇʴʶʾʰˌ ˄ʰ ˉˊˇˋ˂ʱʲʶʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ όˉΦ˔Φ 
ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ мΥр ˋˍʽˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˉˊˇˌ 
ʰˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽˌύ  

¶ ɼʰˁˈˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ 
 
 
 
 
 
 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
 

¶ ɼʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ 
˔˖ˊʾˌ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ 

 
¶ ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˃ʶ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ  

¶ ʇ˕ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ʽʵʾ˖˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ 
 
¶ ɮˉʰˊ˔ʰʽ˖˃ʷ˄ˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ 
ˉʰˊˈ˔˖˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όʲʱˋʶʽ 
ʹ˃ʶˊˇ˃ʽˋʻʾˇˎύ ˁʰʽ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˊˏʻ˃ʽˋʹˌ ʴʽʰ 
ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

 
¶ ɮ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃˗˄Σ ˉˇˎ 
ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ʸʹ˃ʾʶˌ  

¶ ɲʽʰ˒ʻˇˊʱ 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 

 

      ʃʰˊˇ˔ʺ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄       

 
ʃʰˊˇ˔ʺ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

  ¶ ɯ˄ʽˋʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ  
    

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˃ʶ ʻˏ˂ʰˁʶˌ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˉˇˎ 
 

        

 ¶  ʇ˕ʹ˂ˈ   ʶˉʾˉʶʵˇ   ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ   ˁʰʽ  ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˄ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˁʰʽ  
  ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

¶ 

ʰˉˇ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏˌ     

  ˎʴʶʾʰˌ    ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇ ˋˍʰ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰΣ ˃ʶ  

 ¶  ɼʰ˂ʺ   ˉˊˈˋʲʰˋʹ   ˋʶ   ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ 
¶ 

ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃʊʇ     

  ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ˒ʱˊ˃ʰˁʰ  ɾʶʴʱ˂ʹ  ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ  ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏˌ  
 ¶  ɼʰ˂ʺ ˁʰʽ ʶˉʰˊˁʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺ  

¶ 

ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˊˎʻ˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ  

 
¶  ɳˉʰˊˁʺˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄ ˎʴʶʾʰˌ  ̀ ˍˇ  
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌ ʇˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ  ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ  ʰˉˈ  ʽʰˍˊˇˏˌ  ˃ʶ  

 ¶ ɳ˃ˉʶʽˊʾʰ ˃ ʁ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ  ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʴʶ˄ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ  

  ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇˏˌ   

¶ 

ˍˇˎˌ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˇˏˌ ʽʰˍˊˇˏˌ     

 ¶  ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌΣ ʇˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʽʰˍˊˇˏˌ  
  ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ʻʹˁʰ˄ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ  ˋʶ  ˋ˔ʷˋʹ  ˃ʶ  ˍˇ  ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁˈ  ˁʰʽ  ˍˇ  

  

˃ʶˍʰ˄ʰˋˍʶˎˍʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ 
   ˃ʰʽʶˎˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 

 

     

  

ȼ Ůɗɜɘəɐɠ 

ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ ɖɚ. 

ŮűŬɟɛɞɔɏɠ 

ɧˊɤɠ e 

prescription    ¶  ɳˉʽˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ  
       ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄˖˄ ʻʶˋ˃˗˄  

      ¶  ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʵʶˋ˃˗˄  
       ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋ ʁʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ  
       ˉʰˊˇ˔ʺˌ         

      ¶ ɮ˄ʶ̄h ˊˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɳˉʶʾʴˇˎˋʰˌ  
       ɹʰˍˊʽˁʺˌ     ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌΣ  
       ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄  ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄  
       ɳˉʶʽʴˈ˄ˍ˖˄ ʃʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˍ˖˄  
       ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄       

      ¶ ʃʰˊʰ˃ʷ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ  
       ʇʴʶʾʰˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌ  

       ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄     

      ¶  ʅˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍʹˌ ˉˊˈ˖ˊʹˌ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹˌ  

      ¶  ɲʽʰˊˊˇʺ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ  
       ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ     

 ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ    ɮʃɳɹɽɳʅ         

 ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ    ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ        

 ¶  ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ ʶˁ˂ˇʴʷˌ ¶ ɮ˄ˍʾˋˍʰˋʹ  ˋˍʽˌ  ʰ˂˂ʰʴʷˌ  ʰˉˈ  ˍˇˎˌ  
  ˍˇˎ ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʹ нлмр   ʵʹ˃ˇˋʾˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ     

 ¶ ʅ˔ʷʵʽʰ  ʴʽʰ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ  ʇˉΦ ¶ ɳˉʽˊˊˇʺ  ˃ʶʴʱ˂˖˄  ˇ˃ʱʵ˖˄  ʶˉʽˊˊˇʺˌ  ς  

  ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉˇˉˍʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄  ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˂˂ˈʴ˖˄Σ  ˉʰˊˈ˔˖˄  
  ˍˇˎ  ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ  ˄ʰ  ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ  ʹ  ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ   

  ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ ˋˍʽˌ ̱ ˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ¶ ʆʰ˔ʶʾʰ ʰ˄ʰˍˊˇˉʺ ˍˇˎ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ  
  ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˍˇˎ  ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ    

  ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ   ¶ ʃʶˊʽˁˇˉʷˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ  ʴʽʰ ˍʹ˄  

 ¶  ɾ˄ʹ˃ˈ˄ʽˇ   ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ   ˃ʶ   ˍˇˎˌ  ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ   

  ʻʶˋ˃ˇˏˌ ˃ ʁ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ¶ ʁʽ  ɸʶˋ˃ˇʾ  ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ  ˄ʰ  ʰˊ˄ʹʻˇˏ˄  
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¶ 

ʃ́ ˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 
¶ ʁʽ 
ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ 
ˍˇˎ ɿ 
4368/2016    ʵˊʱˋʶʽˌ  ˃ ʶ  ˍʹ  ˃ˇˊ˒ʺ  ζ˃ˇ˄ˇ˃ʶˊ˗˄  

 ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ  ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ  ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄η       
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 
 
 

ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌΣ ˉˇˎ ʻʰ ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋˍʽˌ 
ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ 

 
¶ ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʴʽʰ 
ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˎʴʶʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʵˇ˃˗˄ ˎʴʶʾʰˌ  

¶ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 
 

 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
 

¶ ʆˇ ˄ʷˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍ˖˄ ɲʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁ˗˄ 
ʆʰ˃ʶʾ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ 
ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ʴʽʰ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˎʴʶʾʰˌ 

 
¶ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹˌ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ 
ˁʰʽ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ɳʁʃʇʇ 

 
¶ ɶ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ 
ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 
ˉˈˊ˖˄ όˉΦ˔Φ ˃ʶˍʰʴʴʾˋʶʽˌ ʰʾ˃ʰˍˇˌΣ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰύ 

 
¶ ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʰʴˇˊʱˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

 

 

ʃʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
 

¶ ɴ˔ʶʽ  ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ  ʹ  ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ  ˍʹˌ 

ʃʊʇ 
 
¶ ɼʰ˂ʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˃ʶ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˁʰʽ 
ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ 

 
¶ ɹˋ˔ˎˊʷˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄˗ˋʶʽˌΣ 
ʽˁʰ˄ʷˌ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʱ 
ˍˇˎˌ 

 
¶ ɽˏˋʶʽˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ 
όʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈˌ ˒ʱˁʶ˂ˇˌ ʰˋʻʶ˄ˇˏˌΣ 
ˍʹ˂ʶʿʰˍˊʽˁʺΣ ˁΦ˂ˉΦύ 

 
¶ ɶ ɼˇʽ˄ʺ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʽˋˍˇˎˌ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʺʻʹˁʶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽˁˇˉʷˌ ˋʶ 
ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʷˌ ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˂ˈʴ˖ 
ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˁˇˉ˗˄ ˍˇˎ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʺ ˂ˈʴ˖ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 
όˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰύ 

 
¶ ʃʽʻʰ˄ʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ɲʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁ˗˄ 
ʆʰ˃ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 
ˎʴʶʾʰˌ 

 
¶ ʇ˕ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˉˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ɳʁʃʇʇ 

 
 
 

 

ʃʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
 

¶ ɱʺˊʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ 
 
¶ ɾʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ 
ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ 

 
¶ ɮ˄ˍʾˋˍʰˋʹ ˋˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ 
ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ 

 
¶ ʇˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ˎʴʶʾʰˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 
˃ʶˍʰ˄ʰˋˍʶˎˍʽˁʺˌκˉˊˇˋ˒ˎʴʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ 

 
¶ ɮˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʵˎˋˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˉˊˇˌ 
ˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˎʴʶʾʰˌ 
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ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ 
 
 

 

2 ɠ ɞʃʉʅʆʙ ɫʐʍɻʐʂɾʅʆʙ ʐʋʑ ʐʋʈʘɻ ɭɾʀʚɻʏ Ǫ ʐʋ 

ɞɫɩɚ 2014 -2020  
 

ςȢρ ( ɞʃʉʅʆʙ ɩʋʇʅʐʅʆʙ ɭɾʀʚɻʏ 
 

φȢυȢυ  ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɥʀʐɻʍʍʞʃʈʅʎʂʏ ɭɾʀʚɻʏ ʐʖʉ Ⱥυττ ʎʂʈʀʚʖʉ ɿʍʗʎʂʏȻ 
 

ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˉ˂ʺ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ {²h¢Υ 
 
ɶ ʵʽʱʲˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˒ˍ˖˔ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΥ ˉˇ˂ˏ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰΣ ˃ˈ˂ʽˌ ˍˇ нлмоΣ ˂ʽʴˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ ˍˇ ул҈ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ 

ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʵʽʷʻʶˍʰ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˎʴʶʾʰˌΦ ʁʽ ʾʵʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˎ˕ʹ˂ʷˌΣ 

ʷ˄ʰ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇˎ ʶˉʽʵʶʽ˄˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʾʵʽʶˌ 

ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʰˊˊˏʻ˃ʽˋˍʶˌΣ ʶ˄˗ ʷ˄ʰ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 

όˉʰˊύʱˍˎˉʶˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌΦ ɮˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʰˊˁʶˍˇʾ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ 

ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˒ʰʾ˃ʰ˅ʹ ˈˍʰ˄ ˁʰˍˇˊʻ˗˄ˇˎ˄ ˄ʰ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 
 

ɴ˄ʰ ʶˉʾ˃ˇ˄ˇ ˁʰʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ: 
 
ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ʰˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˎˉʶˊˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˂ˈʴ˖ ˉˊˇˁ˂ʹˍʺˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ 

ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ʲʷ˂ˍʽˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄Φ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ʰ˄ʶ˅ʷ˂ʶʴˁˍʹ 

ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˎʴʶʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰʲˊ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ 

ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎʴʶʾʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΦ 
 

ɮ˄ʶˉʰˊˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˎʴʶʾʰˌΥ ɶ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ʇʴʶʾʰˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʷ˄ʰ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˂ʺ˕ʹˌ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˃ʶ ˃ʽˁˊʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˉˇ˂ˏ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ 

ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˁʰʽ 

ʰˉʰˊ˔ʰʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˁˊʰˍʺˋʶʽ ʹ 

ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌΣ ˃ʶ ʵʽʱ˔ˎˍʹ ʶˉʽˊˊˇʺ 

ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄Φ 
 

ɶ ˁˊʾˋʹ ˉʰˊˈ˅ˎ˄ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉ˂ʶˎˊʷˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ 

ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʶˉʰˊˁʺˌ ˉˊˈˇʵˇˌ ʷ˖ˌ ˍ˗ˊʰ ˋʶ ˈΣˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʵʽʰ˄ʶ˃ʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ʇʴʶʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ 

ˊˏʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇˎΣ ˃ʶ ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ ʰ˄ʽˋˇˊˊˇˉʾʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ 

ˍˇ˃ʷʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʹʴʶˋʾʰˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ˍˇ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʇʴʶʾʰˌ ˋˍʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ˍʹˌ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 
 

ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽ˖˄ ˉʶˊʽˁˇˉ˗˄ ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʇʴʶʾʰΣ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˅ʶˁʽ˄ʱ ʷ˄ʰ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ʇʴʶʾʰˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˃ʽʰ ˎʴʽʷˋˍʶˊʹ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˁʰʽΣ 


































































































































































